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AGENDA

• MODUL 1 F2F (MODUL 2 Online):
• Kurze Einführung in das Rahmenprogramm zur

Förderung von Karrieremanagementfähigkeiten in 
Schottland

• STÄRKEN: mögliche Tools und Fähigkeiten für Dozenten

Beteiligte Partner: ELN, BEST, FIPL, INNOV, LUMSA 
MeathPartnership, REINTEGRA, SYNTHESIS und TTG 



SCHOTTISCHES RAHMENPROGRAMM  ZUR 
FÖRDERUNG VON 
KARRIEREMANAGEMENTFÄHIGKEITEN (CMS)



STÄRKEN
Einleitung



STÄRKEN nach der Definition des 
schottischen Rahmenprogramms zur Förderung 
von Karrieremanagement-fähigkeiten

◇ Kompetenzen, durch die Menschen befähigt werden 
• sich ihre persönlichen Fähigkeiten, Stärken und Erfolge bewusst zu 

machen;
• auf ihren persönlichen Stärken und Erfolgen aufzubauen;
• selbstbewusst und belastbarer zu werden sowie dazuzulernen, wenn 

es einmal nicht gut oder entgegen der eigenen Erwartungen läuft;
• bei beruflichen Entscheidungen von persönlichen Erfahrungen und 

durch die Teilnahme an formeller oder informeller Bildung 
angeeignetem Wissen profitieren;

Auszüge aus dem  schottischen Rahmenprogramm zur 
Förderung von Karrieremanagementfähigkeiten (2012)



REFLEXION

• Wie fördern Sie als Dozenten 
(Erwachsenenbildner, Experten für 

Mitarbeiterentwicklung, Arbeitsvermittler, 
Personaler) diese Kompetenzen? (10 Min.)

• Wie ist die im schottischen Rahmenprogramm 
zur Förderung von 

Karrieremanagementfähigkeiten vertretene 
Position hierzu?



Schottisches Rahmenprogramm Aktuelle und zukünftige Praxis

Stärken 
•· Ich bin mir meiner Fähigkeiten,
Stärken und Erfolge bewusst. 
•· Ich baue auf meinen persönlichen
Stärken und Erfolgen auf. 
•· Ich habe Selbstbewusstsein, bin 
belastbar und in der Lage, dazuzulernen, 
auch wenn es nicht gut oder entgegen 
meinen Erwartungen läuft. 
•· Ich profitiere bei beruflichen 
Entscheidungen von meinen Erfahrungen 
und der Teilnahme an formellen und 
informellen Lernangeboten. 

Wie unterstütze ich meine 
Ratsuchenden (Angestellten) im 
Rahmen meiner derzeitigen 
praktischen Tätigkeit? 

Wie kann ich diese Fähigkeiten selbst 
weiterentwickeln? 

DISKUSSION / BRAINSTORMING

Auszüge aus dem  schottischen Rahmenprogramm zur 
Förderung von Karrieremanagementfähigkeiten (2012)c



TOOLS

Angestrebte Lernziele der/des
Ratsuchenden, d.h. welche
Fähigkeiten soll die/der
Ratsuchende entwickeln.

Tools (Beispiele für bekannte
Tools)

…sich der eigenen Fähigkeiten,
Stärken und Erfolge bewusst sein.

Wer bin ich?
Reflexives bestes Selbst (RBS)

….auf den eigenen Stärken und
Erfolgen aufbauen. Für beides:

Kombination aus Hollands RIASEC
und Edgar Scheins Ankermodell

….Selbstvertrauen haben, belastbar
sein und in der Lage, dazuzulernen,
wenn es einmal nicht gut oder
entgegen der eigenen Erwartungen
läuft.
….in der Lage sein, bei beruflichen
Entscheidungen von den eigenen
Erfahrungen und der Teilnahme an
formellen und informellen
Lernangeboten zu profitieren.

Dave Cromiers Rhizomatische
Lernmethode

Auszüge aus dem  schottischen Rahmenprogramm zur 
Förderung von Karrieremanagementfähigkeiten (2012)



STÄRKEN
Ideen zum Thema
Persönliche Entwicklung



Selbsteinschätzung & persönliche Merkmale

PERSON = ICH

Wer bin ich?
Was bin ich?
Wie bin ich?

Merkmale

• einzigartig
• sozial
• verschiedenartig
• variierend / berechenbar



Persönliche Entwicklung
Wie lässt sich coachen/beraten?

• Entwicklung – durch Evolution, Verbesserung

• natürlich 

• gesteuert / selbstgesteuert (formell, informell)

• Beratungsbedarf: aktives Zuhören, Bewusstsein 
schaffen, kreatives Denken stimulieren



Methoden und Tools für 
Sie und Ihre 
Ratsuchenden
Ø Aktive und interaktive 

Lernmethoden
Ø Im Rahmenprogramm zur 

Förderung von 
Karrieremanagementfähigkeite
n werden Fähigkeiten und 
Stärken gefordert, die ein 
Leben lang und in jeder Phase 
der persönlichen beruflichen 
Entwicklung eingesetzt werden 
können.

Ø Rhizomatisches Lernen nach 
Dave Cromier

Beginnen wir mit den Aspekten 
Selbstwahrnehmung und Stärken. 



SELBST-
WAHRNEHMUNG
Einführung – Wer bin ich / 
Reflexives Bestes  Selbst



LEITFADEN ZUM AUFBAUEN VON 
FÄHIGKEITEN UND STÄRKEN BEI 
RATSUCHENDEN UND ANGESTELLTEN

Als Coach, Mentor oder Karriereberater 
können Sie
◇ psychometrische Tests durchführen
◇ einfache Fragen stellen
◇ einrichtungsinterne Formulare verwenden
◇ Typische Fragen wären… 
◇ die Inventarvorlage verwenden

(Handouts als Diskussionsgrundlage)



SELBST–ERKUNDUNG
REFLEXIVES BESTES SELBST (RBS)

Der RBS-Methode liegt das von Laura Roberts 
et al. 2005 entwickelte Modell zugrunde.
RBS ist ein in Phasen ablaufender Prozess
Ø Feedbackgeber festlegen
Ø Muster erkennen
Ø Selbstporträt entwerfen
Ø Umgestaltung der beruflichen Tätigkeit
Ø Handout – Diskussion und Übung



SELBST-
WAHRNEHMUNG
AUF PERSÖNLICHEN STÄRKEN AUFBAUEN / 
BELASTBAR WERDEN UND 
VERÄNDERUNGEN GESTALTEN



BELASTBARKEIT UND 
WOHLBEFINDEN
Wachsende Bedeutung

• Die Weltgesundheitsorganisation beschreibt Stress als „globale 
Epidemie des 21. Jahrhunderts (vgl. Rich Fernandez „5 ways to
boost resilience at work“, Juni 2016)

• Nicht neu – die meisten Menschen arbeiten in höchst 
anspruchsvollen Arbeitskulturen, in denen ständige 
Verfügbarkeit gefordert und das Risiko für Stress und Burnouts 
sehr hoch ist. 

• Wichtigkeit der richtigen persönlichen Haltung: Ich habe nicht 
versagt. Ich habe lediglich 10000 erfolglose Methoden entdeckt. 
– Amerikanischer Erfinder, Thomas Edison



PERSÖNLICHE 
BELASTBARKEIT AUFBAUEN
Hierzu gehört zwingend:

• die Analyse individueller Stärken und Schwächen
• Laut Edgar Schein, dem weithin anerkannten Mitbegründer der 

modernen Organisationspsychologie, hat jede/r von uns 
ihre/seine eigene, ganz spezielle Einstellung zur Arbeit, und wir 
alle gehen an das Thema Arbeit mit bestimmten Prioritäten und 
Werten heran. Schein nennt dieses Konzept „Karriereanker“.

• Karriereanker sind Kombinationen aus wahrgenommenen 
Kompetenzen, Motiven und Werten, die einen Bezug zu 
beruflichen Entscheidungen haben.

• Sehen wir uns diese Karriereanker genauer an (Online-
Materialien).



SELBSTWAHRNEHMUNG

AUF PERSÖNLICHEN STÄRKEN AUFBAUEN / 
BEI DER GESTALTUNG DER EIGENEN 
KARRIERE KREATIV WERDEN



PERSÖNLICHE BELASTBARKEIT 
AUFBAUEN  & FÄHIGKEITEN ZUM 
KARRIERE-MANAGEMENT

Untrennbar mit emotionaler Intelligenz verknüpft 
Emotionale Intelligenz (persönliche Haltung, positive 
Gedanken)
Kreatives Denken beim Karrieremanagement
Rhizomatisches Lernen (Dave Cormier, 2011): Lernen 
nach Art eines Rhizoms hat weder einen Anfang noch 
ein Ende. Im heutigen digitalen Zeitalter müssen 
Lernende
• Sich orientieren
• Sich erklären
• netzwerken
• clustern
• fokussieren



DANKE
HABEN SIE 
FRAGEN?


